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RESUMEN

Esta investigacion analiza el potencial
exportador de la leche natural A2A2 boliviana,
una alternativa saludable frente a la leche
convencional gracias a su composicion libre de
beta-caseina Al. Esta proteina ha sido
relacionada con problemas digestivos, lo que ha
generado un mercado creciente en torno a la
leche A2, especialmente en paises como Estados
Unidos, China, Alemania y Brasil.

La investigacién se enfoca en razas bovinas
presentes en Bolivia, como la Girolando y la
Criollo, que producen leche A2 de forma natural,
sin necesidad de manipulacién genética. Este
hecho representa una ventaja competitiva, ya
que permite a Bolivia ofrecer un producto
funcional alineado con tendencias de consumo
consciente, saludable y sostenible.

Ademas, se exploran los requisitos logisticos,
normativos y comerciales que se deben cumplir
para acceder a mercados internacionales
exigentes. Se propone una estrategia integral
que combine certificaciones sanitarias,
infraestructura de cadena de frio, marketing
internacional y alianzas publico-privadas para

posicionar la leche A2 como un producto de
exportaciéon diferenciada.

PALABRAS CLAVE

Leche A2, comercio exterior, beta-caseina Al,
exportacién, alimentos funcionales, ganaderia
boliviana.

ABSTRACT
This study analyzes the export potential of
Bolivian A2A2 natural milk, a healthier

alternative to conventional milk due to the
absence of beta-casein A1—a protein linked to
digestive discomfort. The growing global
demand for functional foods positions A2 milk
as a promising export product, especially in
countries like the United States, China,
Germany, and Brazil.

The research focuses on local bovine breeds
such as Girolando and Criollo, which naturally
produce A2 milk, making Bolivia a low-cost,
sustainable producer. This competitive
advantage opens opportunities for
differentiation and market entry without the
need for genetic modification or intensive
technological investment.

' Estudiante de la carrera de Comercio Internacional ® ORCID: 0009-0009-3490-8096
2 Estudiante de la carrera de Comercio Internacional & ORCID: 0009-0005-9662-6386
3 Estudiante de la carrera de Comercio Internacional ® ORCID: 0009-0000-5269-855X
4 Estudiante de la carrera de Comercio Internacional @ ORCID: 0009-0000-5269-855X
® Estudiante de la carrera de Comercio Internacional @@ ORCID: 0009-0005-5875-2007

Laboratorio de Investigacion de comercio Internacional - LICI




AGORA MERCATORIA

genetic modification or intensive technological
investment.

The paper also reviews the logistical, sanitary,
and regulatory requirements for exporting A2
milk, and proposes a strategic roadmap
involving certification processes, investment in
cold chain infrastructure, international
marketing, and public-private cooperation.

KEYWORDS
A2 milk, export, beta-casein Al, international
trade, functional foods, Bolivian livestock

INTRODUCCION

En la ultima década, la industria lactea global ha
experimentado un cambio hacia la
diferenciacion funcional de sus productos,
destacando aquellos con beneficios digestivos,
como la leche A2. Esta variante contiene
Unicamente beta-caseina tipo A2, lo que ha sido
relacionado con una mejor tolerancia digestiva
en comparaciéon con la leche convencional,
especialmente en adultos con sensibilidad
intestinal (Ho et al., 2016; Clancy et al., 2019).
Estudios recientes sugieren que la leche A2
puede reducir sintomas gastrointestinales,
contribuir a una mejor absorcion de nutrientes y
ofrecer propiedades antiinflamatorias (Liao et
al., 2022; Gibson & Williams, 2004).

Bolivia, con condiciones agroecolégicas
favorables y un hato ganadero
predominantemente de doble propdsito, posee
un potencial natural para producir leche A2 sin
recurrir a modificaciones genéticas (SENASAG,
2023). Este escenario representa una ventaja
comparativa frente a otros paises, al permitir
una produccibn mas organica y sostenible,
alineada con las exigencias de los consumidores
internacionales. Sin embargo, la cadena lactea
boliviana tiene limitaciones competitivas, tales
como la falta de infraestructura adecuada,
escasa inversion tecnolégica y la ausencia de
certificaciones reconocidas a nivel global (IBCE,
2022; FAO, 2022).

A nivel comercial, la demanda internacional de
leche A2 ha crecido en regiones como Asia,
Europa y América del Norte, donde el consumo
de alimentos funcionales se ha intensificado
(Bentivoglio et al., 2020; Bruckmaier & Topfer,
2020). A pesar de ello, Bolivia no ha logrado aun
posicionarse en dichos mercados, lo cual
evidencia una brecha entre el potencial
productivo y la realidad exportadora del pais
(ProBolivia, s.f.; INE, s.f.).

En este contexto, el presente articulo tiene como
objetivo analizar el potencial de Bolivia para
consolidar la exportacion de leche A2,
evaluando sus condiciones productivas,
sanitarias, logisticas y normativas. A partir de un
enfoque multidimensional, se busca identificar
las oportunidades y limitaciones que enfrenta el
pais para introducir un producto funcional, de

alto valor agregado, en mercados
internacionales competitivos.

METODOLOGIA

La metodologia empleada en este trabajo

combina elementos del enfoque mixto. Se optd
por este disefio, dado que el objeto de estudio
—Ila leche A2 como producto funcional con
potencial exportador— requiere tanto del
analisis de datos cuantitativos como de la
interpretacién de tendencias de mercado vy
politicas agroalimentarias que son de car{acter
cualitativo. EI método principal fue el
exploratorio, que permitié identificar los
factores clave que influyen en la cadena de valor
de la leche A2 en Bolivia.

Se utilizaron fuentes primarias mediante
entrevistas con ganaderos, técnicos
agropecuarios y funcionarios de instituciones
publicas, quienes aportaron informacién sobre
genética bovina, procesos de produccién vy
condiciones de almacenamiento. También se
consultaron bases de datos nacionales (INE,
IBCE) e internacionales (FAO, Grand View

Research) para acceder a datos de produccién,
exportacién y demanda de leche A2
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Se emplearon herramientas de andlisis como el
FODA para evaluar la viabilidad de exportacion y
el anadlisis PEST para entender los factores
externos que afectan la insercion internacional
de la leche A2: el marco politico (normativas
sanitarias), el entorno econémico (costos vy
demanda), factores sociales (habitos de
consumo saludables) y tecnologicos (cadena de
frio, certificacién digital).

Finalmente, se aplicaron teorias del comercio
internacional como la ventaja comparativa y la
diversificacién de mercados.

Este estudio adopta un enfoque mixto con
predominancia exploratoria y descriptiva. Se
utilizaron fuentes primarias (entrevistas con
productores y técnicos del sector) y fuentes
secundarias (informes técnicos, publicaciones
académicas, datos estadisticos del IBCE, INE,
FAO, entre otros).

Se aplicaron conceptos tedéricos del comercio
internacional, como la ventaja comparativa, la
cadena de valor y el benchmarking competitivo.
También se incluyé un analisis FODA y un
estudio PEST (Politico, Econémico, Sociocultural
y Tecnolégico) para evaluar el entorno
exportador y las condiciones internas del pais.

RESULTADOS

Los resultados del presente estudio evidencian
que Bolivia presenta condiciones favorables para
el desarrollo de una industria de leche A2 con
potencial exportador. Se identificd que las razas
Girolando y Criollo, presentes en regiones como
Santa Cruz, Cochabamba y Beni, estan asociadas
a la produccion natural de leche A2 gracias a su
composicion  genética. Esta  caracteristica
permite  obtener leche diferenciada sin
necesidad de manipulacion, seleccién o edicion
genética, lo cual representa una ventaja en
términos de sostenibilidad y eficiencia
productiva (SENASAG, 2023).

Tabla 1
Potencial regional para produccion de leche A2
Raza . .
L . Potencial Observacion
Region predominant
e para leche A2 es
Region de
Santa Cruz Girolando Alto mayor
produccién
Cochabamba Criollo Medio Produccion
artesanal
) . Clima
Beni Girolando/Cri Alto favorable
ollo -
todo el afio
Fuente: Elaboracién propia con base en

SENASAG (2023) e IBCE (2022).

En el andlisis técnico, se determiné que
aproximadamente el 70% del hato lechero en las
regiones mencionadas podria producir leche A2,
siempre que se implemente un sistema eficiente
de identificacién genética y control productivo.
Sin embargo, actualmente no existen programas
estatales ni privados orientados a la certificaciéon

genética de ganado para este fin, lo cual
representa una barrera importante. Grafico
productivo

Desde el punto de vista del mercado, se

identifica una tendencia creciente en la demanda
internacional de leche A2, especialmente entre
consumidores con sensibilidades digestivas o
con preferencia por productos funcionales de
alto valor nutricional (Gibson & Williams, 2004;
Ho, Woodford & Kukuljan, 2016). Aunque el
presente estudio no incorpora graficos
estadisticos de importacién especificos,
distintas investigaciones han documentado la
presencia de este tipo de leche en mercados
desarrollados como China, Alemania, Estados
Unidos y Emiratos Arabes Unidos, lo que
evidencia la existencia de nichos de mercado
consolidados (Bentivoglio et al., 2020).

Esta situacion representa una oportunidad para
Bolivia de insertar su oferta en mercados de alto
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valor, siempre que logre cumplir con los
estandares exigidos por dichos destinos (FAO,
2022; IBCE, 2022).

Figura 1
Proyeccion de crecimiento del mercado global de
leche A2 (2020 - 2025)

Fuente: Elaboracién propia con base en Grand
View Research (2023) e IMARC Group (2023).

Nota: Estos datos simulan un crecimiento del
14% anual acumulado

Otro resultado relevante es la identificacion de
las limitaciones logisticas y normativas que
enfrenta el sector. Muchas unidades productivas
con potencial para generar leche A2 no cuentan
actualmente con certificaciones  técnicas
requeridas en mercados regulados, tales como
Buenas Practicas Ganaderas (BPG), sistemas de
gestion de inocuidad alimentaria como ISO
22000 o HACCP. Esta ausencia limita la
competitividad del producto a hivel
internacional. A ello se suma la debilidad
estructural en la cadena de frio, especialmente
en etapas criticas como la recoleccién primaria y
el transporte hacia las plantas procesadoras, lo
que puede comprometer la calidad y seguridad
del producto final.

Por otro lado, se identifico un desconocimiento
generalizado sobre el concepto de leche A2
entre productores, autoridades estatales y

consumidores nacionales. Este desconocimiento
impide el desarrollo de una estrategia clara para

diferenciar la leche A2 del resto de la oferta
lactea.Si bien algunas iniciativas privadas han
mostrado interés en el tema, aln no existe una
articulacion multisectorial que permita
transformar esta oportunidad en una politica
productiva y comercial a nivel paisinalmente, se
identific6 una ausencia de participacion de
Bolivia en ferias internacionales especializadas
en alimentos funcionales o productos organicos,
lo que limita la visibilidad del producto y el
establecimiento de relaciones comerciales con
importadores  interesados. Esta falta de
presencia internacional contrasta con el interés
creciente de mercados premium, que buscan
productos con trazabilidad genética,
propiedades digestivas y produccién sostenible.

DISCUSION

El analisis de los resultados pone en evidencia
gue Bolivia cuenta con condiciones estructurales
y genéticas favorables para la produccién de
leche A2, pero no ha desarrollado todavia una
estrategia integral para su internacionalizacion.
A pesar de que la demanda mundial de
productos funcionales esta en alza, y de que la
leche A2 tiene mayor valor agregado que la
leche convencional, la ausencia de una politica
nacional especifica para su promocion impide
aprovechar esa ventaja.

Un aspecto critico identificado es la carencia de
infraestructura en la cadena de frio. La leche A2,
al ser un producto perecedero, requiere una
logistica eficiente desde el ordeno hasta el
consumidor. Esta limitacién afecta tanto el
abastecimiento interno como las posibilidades
de exportacion. Ademas, el bajo numero de
establecimientos con certificacion sanitaria
internacional (como HACCP o ISO 22000)
disminuye la competitividad del producto frente
a paises como Nueva Zelanda o Australia.

La discusién también revela que existe una
brecha de conocimiento en el ambito
institucional. Pocos actores gubernamentales
conocen el potencial de la leche A2, por lo que
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su inclusion en planes de desarrollo productivo
es casi nula

Esto contrasta con el creciente interés del
consumidor internacional, cada vez mas
inclinado hacia productos saludables,

sostenibles y trazables. Por ello, se propone una
intervencion multisectorial que incluya
incentivos a  productores, campanas de
marketing internacional, alianzas logisticas vy
participacion en ferias especializadas.

Los resultados demuestran que Bolivia tiene
ventajas tangibles para incursionar en el
mercado internacional de leche A2. Sin
embargo, la falta de planificacién estratégica y
la ausencia de politicas publicas orientadas al
desarrollo  del sector lacteo  funcional
obstaculizan su aprovechamiento.

Es urgente implementar programas de
certificacion (como ISO 22000 o BPM), fortalecer
las cadenas de frio, y establecer acuerdos
logisticos que faciliten el transporte del
producto con garantia de calidad. Asimismo, se
hecesita una campafia de posicionamiento que
vincule el producto con atributos como
sostenibilidad, salud y origen natural.

Tabla 2
Diagndstico de dreas criticas para exportacion
de leche A2

Area Critica Situacién Actual Accién Requerida

Implementar
programas
nacionales

Baja adopcién (ISO,

Certificacion HACCP, BPG)

Inversion en

Logistica Débil cadena de frio | transportey
refrigeracion
Promoci6n Baja visibilidad Participacion en

ferias y marketing
B2B

comercial internacional

Fuente: Adaptado de FAO (2022), ISO (2020) y
ProBolivia (s.f.).

CONCLUSION

La leche A2 representa una oportunidad
estratégica para diversificar la oferta exportable
de Bolivia. La creciente demanda internacional y
su produccién natural la convierten en una

opcion viable para ingresar a mercados
exigentes.
El analisis realizado sobre el potencial

exportador de la leche natural A2A2 producida
en Bolivia ha revelado wuna oportunidad
estratégica para diversificar la oferta exportable
del pais y responder a las tendencias globales
del consumo saludable. La leche A2 se presenta
como un producto funcional de alto valor,
especialmente en mercados donde los
consumidores priorizan alternativas digestivas,

naturales y sostenibles frente a la leche
convencional.
e Bolivia posee una ventaja genética

importante al contar con razas como la
Girolando y la Criollo, que producen leche A2
de forma natural. Esta condicién permite
ofrecer un producto diferenciado, sin recurrir
a procesos artificiales o costosos, lo que
representa un argumento comercial sélido.
No obstante, este potencial aun no se ha
materializado debido a la falta de politicas
especificas, infraestructura adecuada
(principalmente en cadena de frio) vy
mecanismos de certificacién que respalden la
calidad del producto frente a exigencias
internacionales.

e Ademads, se identific6 una débil presencia

institucional del tema en los planes
nacionales de exportacion y desarrollo
agropecuario. Mientras otros paises ya
participan activamente del mercado

internacional de leche A2, Bolivia aun no ha
definido una estrategia de entrada,
desaprovechando el crecimiento acelerado
de este nicho de mercado.

En conclusion, la leche A2 boliviana puede
convertirse en un referente regional e
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internacional en el ambito de los alimentos
funcionales, siempre que se generen las
condiciones necesarias: apoyo técnico vy
financiero a los productores, certificaciones

sanitarias homologadas, desarrollo logistico, y
una estrategia de posicionamiento basada en los
atributos de salud, origen y sostenibilidad. Este
enfoque no solo permitiria abrir nuevos
mercados, sino también fortalecer el desarrollo
rural y elevar la competitividad del sector lacteo
nacional en el contexto global.

No obstante, se requiere una estrategia nacional
que articule al sector publico y privado para
lograr certificaciones, mejorar la logistica,
buscar alianzas comerciales y promover el
producto en ferias internacionales. Solo asi se
podra insertar con éxito este producto funcional
en el comercio global.
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